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PALETY UTZ

Niezbedne w transporcie i magazynowaniu

utz utz utz
1200 X 800 X 160 MM 1200 X 800 X 160 MM 1200 X 800 X 150 MM

® staty ciezar ® nadajg sie do recyklingu

® mocne i wytrzymate ® wzmochienie metalowe

® kwaso i zasadoodporne ® nie nasigkajg woda

® bezpieczniejszy transport wézkiem widtowym ® wymiary zgodne z normami EURO i ISO

Wszystkie palety firmy Utz, sg dostepne w réznych wariantach wykonczenia.

Szczegbtowe informacje u producenta:

Georg Utz Sp. z 0.0. Telefon +48 71316 77 60O
ul. Nowowiejska 34 Fax +48 71316 77 61
LItZg roup.com PL 55-080 Katy Wroctawskie  info.pl@utzgroup.com


http://www.utzgroup.com
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http://www.utzgroup.com

Paletowi gracze

Miniony 2013 rok, byt dla rynku palet burzliwym okresem, wszystko za sprawg
organizacji UIC, ktéra zaczeta sie interesowaé swoim znakiem towarowym, w
oznaczeniach palet EUR. Wypowiedziata umowe Stowarzyszeniu EPAL i zrobito
sie na rynku nerwowo. Przez bardzo diugi czas nie bylo porozumienia pomie-
dzy zwigzkiem kolei — UIC, a Stowarzyszeniem EPAL. Ten okres wypetniany byt
oswiadczeniami stron o respektowaniu znakéw towarowych i wymienianiu pa-
let w ich obrocie, jednak oficjalnego porozumienia nie bylo. Byt czas dany na
porozumienie do 1 sierpnia, ktéry nie zostat wykorzystany i od tego momentu,
EPAL produkuje palety tylko ze znakiem EPAL w owalu, ktére sg wymieniane z

paletami ze znakiem EUR.

Na tle tych wydarzen, ktdre elektryzowaty jego
uczestnikéw w tzw. ,biatym poolu paletowym”,
pozostali paletowi gracze, operujgcy na polskim
rynku rozwijali swoje ustugi poszerzajgc strefy
wplywow. Powazni operatorzy logistyki palet,
tacy jak CHEP, EP Serwis, Paki Ligistic, czy LPR,
odnotowujg wzrosty, umacniajgc swoje pozycje,
ktdre nie sg im dane na zawsze. Ta Swiadomos¢,
jest czynnikiem motywujacym ich do ciggtego
doskonalenia ustug, na czym korzystajg klienci.
Pomimo, nieco gorszego wzrostu gospodarcze-
go, ten miniony rok, rynek palet moze uznac za
udany. Druga pofowa roku napawa szczeg6lnym
optymizmem, kiedy zaznacza sie wyrazny trend
wzrostowy.

Kolejne wydanie broszury ,Palety 2014” ukazuje
sie w czasie, gdy zaczyna obowigzywaé ustawa
0 gospodarce odpadami, ktéra zmienia ramy
prawne rozliczania optaty produktowej, szczegé-
ty omawia w komentarzy Krzysztof Wiak z firmy
doradczej WIAPAL. Sytuacje na rynku palet ko-
mentuje réwniez Marek Parkot, prezes EP Ser-
wis. W wywiadzie, o rynku palet wypowiada sie
Kinga Dia Salvo Dyrektor Generalny CHEP, pre-
zentujgc plany rozwoju. Krzysztof Kaska, w wy-
wiadzie podsumowuje pierwszy rok wspotpracy
firmy Bureau Veritas, stojgcej na strazy jakosci
palet ze Stowarzyszeniem EPAL, a Mateusz Bo-
ruta z organizacji ECR, podzielit sie uwagami na
temat stanowiska uzytkownikéw palet.

Zapraszamy do ciekawej lektury, kolejnego wy-
dania broszury ,Palety 2014”, gdzie prezentu-
jemy opinie najwazniejszych uczestnikéw ryn-
ku palet w Polsce. Nie sg to wszystkie opinie,
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jednak prezentujemy tych najaktywniejszych na
rynku, paletowych graczy.
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UIC versus EPAL

Miniony 2013 rok, byt dla rynku palet burzliwym okresem, wszystko za sprawg orga-
nizacji UIC, ktéra zaczeta sie interesowa¢ swoim znakiem towarowym, w oznacze-
niach palet EUR. Przez caly rok nie byto porozumienia pomiedzy zwigzkiem kolei
— UIC, a Stowarzyszeniem EPAL. To zakitocato prace, wielu dobrze zorganizowanym
ustugom logistyki palet. Nerwowos¢ na rynku byta az nadto widoczna, ten stan
tagodzity porozumienia duzych sieci handlowych, z otwartym poolem paletowym
EPAL. Organizacje nie doszly do porozumienia w wyznaczonym czasie 1 sierpnia
2013 roku i EPAL rozpoczat produkcje palet w standardzie EUR z logo EPAL na czte-

rech wspornikach.

To krotkie przypomnienie sytuacji, ktora
w zasadzie nadal nie jest ostatecznie
zatatwiona, wprawdzie jest porozumie-
nie o uznawaniu i wymianie palet ze
znakiem EUR/UIC oraz EPAL/EPAL,
jednak nie ma wcigz oficjalnych usta-
len szczegotowych. Te miaty by¢ nie-
zwtocznie przygotowane i opublikowa-
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ne po podpisaniu porozumienia, ktére
miato miejsce w grudniu 2013 roku.
Czas biegnie, a uzgodnieh nie ma i nie
wiadomo jaki to bedzie miato wptyw na
rynek, bo jak do tej pory to rozgrywa-
na jest ,gra na czas”, z nie wiadomym
skutkiem.

PALETY 2014 | RYNEK



Obawy obserwatorow i globalnych uzyt-
kownikow, ze z powodu konfliktu zabrak-
nie palet okazaty sie bezpodstawne, tych
zaniepokojonych byto wielu. Byli tez i tacy,
ktorzy otwarcie twierdzili, ze bedzie przy-
stowiowy ,z duzej chmury maty deszcz’,
poniewaz UIC nie jest w ogdle przygoto-
wana na obstuge rynku, ktéry jest coraz
bardziej wymagajgcy. Zapytany o to Ma-
rek Parkot, Prezes Zarzgdu EP Serwis
SA, powiedziat: ,Moim zdaniem to bedzie
bardzo trudne, bo trzeba od podstaw stwo-
rzy¢ strukture organizacyjng, a to wymaga
czasu i znacznych naktadéw kapitatowych.
EPAL budowat swojg pozycje na rynku w
sposbb organiczny ponad 20 lat. Posiada
struktury organizacyjne. To jest organiza-
cja, ktéra ma charakter stowarzyszenia,
stowarzyszenia ktére grupuje producen-
téw palet i firmy naprawiajgce. Wtascicie-
lami tych palet nie sg firmy produkujace,

fot. log4.pl

naprawiajgce czy EPAL, tylko klienci, oni
przez zakup i naprawe zasilajg pool otwar-
ty,. Oni chca, zeby ten standard funkcjo-
nowat wtasciwie. Spotykatem sie wrecz z
opiniami, ze sieci handlowe domagajg sie,
zeby proces wymiany byt ptynny. To jest
oczywiscie w interesie rynku. Tak napraw-
de palety - czy to EPAL, czy kolejowe — sg
w dokfadnie w takim samym standardzie,
majg takg sama konstrukcje. Jedyne co je
rézni to logo, bo jakos¢ i budowa jest iden-
tyczna, bo jest oparta o ta samg norme
techniczng.”

Sytuacja wzglednie sie stabilizuje, EPAL
produkuje palety wedlug standardéw
opartych na kodeksie UIC 435-2 oraz
europejskiej normie EN 13698-1, z logo
Stowarzyszenia na wszystkich czterech
wspornikach. Od 1 sierpnia wyproduko-
wano ponad 30 milionéw europalet z logo
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EPAL na czterech wspornikach naroznych.
Licencjonowani producenci palet EPAL, w
2013 roku wyprodukowali tgcznie 63,7 mi-
lionéw palet EPAL, wobec 67 milionéw w
2012 roku, jest to znaczgcy 5% spadek li-
czony rok do roku. Pozostaje otwartym py-
tanie, o przyczyne tego spadku, czy jest to
konflikt UIC versus EPAL, czy wplyw majg
inne czynniki, na tg chwile, nie mozna tego
jednoznacznie stwierdzi¢. Dane dotyczg
Swiatowej produkcji EPAL, wiec ten spa-
dek moze nie wptywaé¢ na ogolna kondy-
cje firmy, niemniej co$ oznacza i gdyby
potwierdzit sie wptyw tego konfliktu, to nie
wrozy to dobrze rynkowi ,biatych palet”.

Niezalezny podmiot kontrolny Bureau Veri-
tas, ktory od 1 stycznia 2013 roku przepro-
wadza u licencjobiorcow EPAL kontrole,
stojgc na strazy jednolitych standardéw ja-
kosciowych palet, wywigzuje sie ze swego
zadania dobrze. Kontrole jakosci, ktore sg
czescig filozofii funkcjonowania na rynku
Stowarzyszenia EPAL, majg wielowymia-
rowe znaczenie dla rynku o czym zapew-
nia Martin Leibrandt dyrektor generalny
EPAL: ,Wysokie standardy jakosciowe w
zakresie produkcji i naprawy w potgcze-
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niu z rygorystycznymi kontrolami zapew-
niajg nie tylko niezawodnosc¢ palet EPAL,
ale réwniez dtugi okres uzytkowania tych
przyjaznych dla srodowiska drewnianych
nosnikow tadunkow, wykonywanych z od-
nawialnych surowcow*.

Jak dalej bedzie sie rozwijata ta sytuacja,
nie jest do konca jasne, wprawdzie jest po-
rozumienie, a brak zapowiedzianych roz-

»,Wysokie standardy jakosciowe w
Zakresie produkcji i naprawy w po-
fgczeniu z rygorystycznymi kontro-
lami zapewniajg nie tylko niezawod-
nosc¢ palet EPAL, ale réwniez dtugi
okres uzytkowania tych przyjaznych
dla Srodowiska drewnianych nosni-
kow fadunkow, wykonywanych z od-
nawialnych surowcow”. - Martin Le-
ibrandt dyrektor generalny EPAL

wigzan szczegodtowych, ktére jak wskazujg
zapowiedzi, uregulujg jednoznacznie kwe-
stie obrotu paletowego. Rynek nie uznaje
prozni, ten brak ponad 3 milionow palet na
rynku, zostat przez kogo$ zréwnowazony,
uzytkownik palety nie jest zobligowany do
korzystania z konkretnego dostawcy no-

PALETY 2014 | RYNEK



Snika transportowego, w tym wypadku pa-
lety. Rynek nie byt i nie bedzie ,constans”
ciggte poszukiwanie najlepszych rozwia-
zan przez samego uzytkownika, sprawia,
ze zmienia dostawcow, rozwigzania w za-
kresie obstugi tancuchéw dostaw. Ustugi
logistyki palet, rozwijajg sie wielowymiaro-
wo, elastycznos$¢ dostawcy tych ustug, jest
warunkiem koniecznym funkcjonowania
na rynku. Nie jest to fatwy rynek, stad nie-
zbyt liczna na nim konkurencja, poniewaz
wymagania sg niezwykle wysokie, a nie
wszyscy posiadajg odpowiednig wiedze i
umiejetnosci, aby im sprostac oraz zapew-
ni¢ niczym niezaktdcong obstuge klientéw.

Kto moze na tym konflikcie skorzystac, za-
pewne kolorowe poole paletowe, ktore juz
aktywniej dziatajg na rynku europejskim i
polskim. Rynek palet w Polsce, szacowa-
ny jest na ok. 2 mid ztoty, wiec jest o co

PALETY 2014

walczyc¢, tam gdzie w gre wchodzg miliardy
ztoty, tam nie ma miejsca na uprzejmosci,
kazde potkniecie zostanie bezwzglednie
wykorzystane. W przypadku przeciggajg-
cej sie w czasie tej nie jednoznacznej sy-
tuacji, pool otwarty — tak zwanych biatych
palet, moze traci¢ duzych klientow. We
wczesnej fazie tego konfliktu juz miato to
miejsce na rynku europejskim, potrzeba
byto deklaracji duzych liczgcych sie na ryn-
ku firm i organizacji, aby uspokoi¢ sytuacje.
W Polsce, takie porozumienie z EPAL’'em
podpisato przygotowang prze PKN EPL i
ECR Polska, 12 firm - Leroy Merlin, Se-
aled Air, Piotr i Pawet, Pepsi, Coca Cola,
Carlsberg, Baklsen, Biedronka, FM Logi-
stic, DHL, Zabka oraz Carlsberg.

Red
Foto: log4.pl
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wynajem palet
— otwarty pool paletowy

naprawy mobilne i stacjonarne

sprzedaz palat

nowych i uzywanych
produkcja wiorowych
wspornikow paletowych
recykling zuzytych opakowan
drewnianych

EP Serwis S.A.

tuczynoéw 98 A, 26-900 Kozienice, tel./fax +48 48 614 46 10, e-mail: office@epserwis.com.pl, www.epserwis.com.pl
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fot. Bureau Veritas

Szybko reagujemy
na potrzeby rynku

Z Krzysztofem Kaska — Kierownikiem Technicznym ds. Kontraktu EPAL z firmy Bu-
reau Veritas Polska Sp. z 0.0. o pierwszym roku wspoétpracy z EPAL’em, rozmawia

Andrzej Szymkiewicz.

Andrzej Szymkiewicz — Pierwszy rok
wspotpracy z EPAL’em za Wami, nawet
dla tak doswiadczonej firmy jak Bureau
Veritas, to spore wyzwanie, jak pora-
dziliscie sobie z tym zleceniem w oma-
wianym okresie?

Krzysztof Kaska - Tak, rzeczywiscie
wyzwanie jest spore biorgc pod uwage
fakt, ze w kazdym miesigcu raportuje-
my okoto 250 tzw. jednostek inspekcyj-
nych. Kontrakt z firmg EPAL jest specy-
ficzny i wymagajacy. Wtasciwie kazdy
tydzien jest nowym wyzwaniem. Jedy-
nie dzieki dobrej organizaciji pracy i za-
angazowaniu catego zespotu mozemy
sprostac tym wymaganiom. Jednym
z najwazniejszych elementow naszej
wspotpracy jest stata i petna dyspozy-
cyjnosc¢ inspektorow.

- Zmiana firmy kontrolujgcej jakoS¢ pa-
let EPAL wywotata bardzo duze zamie-
Szanie na rynku, jak poradziliscie sobie

z tg sytuacjg, miata ona wptyw na ja-
kos$¢ Waszej pracy?

Zalezato nam na tym by zmiana firmy
kontrolnej odbyta sie ptynnie i bez szko-
dy dla rynku palet. Naszym celem jest
tez pdjS¢ o krok dalej — uczgc sie na
btedach naszych poprzednikow chce-
my utrwali¢ u producentéw nieco inny
obraz inspektora. Osoby niebedgcej
groznym ,policjantem” a raczej wszech-
stronnym fachowcem, ktéry stuzy radg
nie tylko w sprawach palet, ale takze
znajgcej petng oferte Bureau Veritas.

- Jaki byt najtrudniejszy okres, w tym
pierwszym roku Panstwa kontroli, jak
przyjmowali Was producenci, chcieli
wykorzystac sytuacje i unikali kontroli?

Najtrudniejsze byty pierwsze wyjazdy
na rynek wschodni tj. Litwa, totwa, Es-
tonia, Biatorus i Ukraina. Nie wiedzieli-
Smy, co tam zastaniemy oraz na jakim
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poziomie technologicznym sg tamtej-
sze zaktady. Ponadto, w przypadku Bia-
torusi dochodzi temat wiz wjazdowych
i specyficznych kontroli granicznych.
Jednak, po kilku podrézach okazato
sie, ze rézne opowiesci o problemach z
wyjazdami na wschod sg mocno prze-
sadzone. Nasi inspektorzy dobrze ra-
dzg sobie na tym rynku. W Polsce zo-
stalismy przyjeci z duzg zyczliwoscig,
ale i nie bez obaw, gdyz byto to jednak
nowe otwarcie po dos¢ dtugim okresie
funkcjonowania starego ukfadu.

- W swoim osSwiadczeniu w roku ubie-
gtym, wspomniat Pan o korzystaniu z
wiedzy i doSwiadczenia ,kolegow z za-
granicy”, czesto korzystaliscie z tej po-
mocy?

Jestesmy w statym kontakcie z kolega-
mi z Bureau Veritas Niemcy. Zapewnia-
ja nam m.in. wsparcie techniczne, dzie-
ki czemu cata obstuga kontraktu EPAL
odbywa sie drogg elektroniczng. Kazdy
inspektor ma dostep ze swojego pozio-
mu do dedykowanego oprogramowania
i tam na biezgco raportowane sg po-
szczegolne inspekcje.

- Mowit Pan rowniez o zrbwnowazonym
rozwoju i bezpieczernstwie dostaw, to
bezpieczernistwo nie byto zagrozone,
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czy byty takie momenty i jak wtedy za-
dziataliscie?

Stworzony zostat zespodt inspektorow
szybko reagujgcych na potrzeby rynku.
Praktycznie z dnia na dzieh mozemy
by¢ na inspekcji w dowolnym miejscu
w kraju. Wspotpracujemy scisle z Pol-
skim Komitetem Narodowym EPAL i w
razie potrzeby z Policjg Gospodarcza.
W swoich szeregach mamy biegtych
sadowych, ktorzy stuzg swojg wiedzg i
doswiadczeniem oraz pomagajg w pro-
wadzonych postepowaniach prokura-
torskich.

- Czy w tym podsumowaniu, pojawig
sie jakies liczby, ktore potwierdzg Wa-
Szg dziatalnoS¢ na rynku, ile skontrolo-
wano palet, ile wykryto fatszerstw itp.?

Wg danych tygodnika ,Forbes”: ,w Pol-
sce w 2012 r. 102 producentow wypro-
dukowato tgcznie 18,2 min europalet”.
W roku 2013 liczba bedzie prawdo-
podobnie nieco wieksza. Za jakos¢
wszystkich tych palet w duzym stopniu
odpowiedzialnos¢ bierze Bureau Veri-
tas Polska Sp. z 0.0. Nie sprawdzamy
wprawdzie kazdej sztuki osobno, ale
poprzez inspekcje dokonywane na za-
sadzie metod statystycznych i préb lo-
sowych kontrolujemy produkcje w catej

REKLAMA

Kontrola palet

na najwyzszym poziomie

www.bureauveritas.pl
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Polsce. Jak wspomniatem wczesniegj
— miesiecznie wykonujemy ok. 250 in-
spekciji. Przy takiej ilosci wizyt oczywi-
scie muszg sie zdarzac¢ raporty nega-
tywne. Jednak najczesciej producenci
rozumiejg naszg role i wiedzag, ze wy-
rob, ktoéry trafia na rynek musi spetniaé
wymagania minimalne. Zdarza sie tez,
Ze wymagania rynkowe przewyzszajg
wymogi normy. Z tego tez wzgledu co-
raz trudniej jest wprowadzi¢ na rynek
wyrob sfatszowany. EPAL prowadzi w
tym zakresie szkolenia u odbiorcow do-
tyczgce identyfikacji palet, co znacznie
podnosi swiadomos¢ klientow.

- UIC i EPAL porozumiaty sie i wydaje
sie, ze sytuacja wrocita do normy, jakie
ma to dla Panstwa znaczenie?

Przede wszystkim uporzgdkuje to rynek.
Do tej pory stanowiska UIC i EPAL w
sprawie wzajemnej wymiennosci palet
byty rozbiezne. Producenci mieli duzo
pytan szczegolnie dotyczgcych remon-
tow palet EPAL i kolejowych. Zapisy w
umowach dwustronnych np. na remont
palet EUR wymagaty skorygowania w
momencie, gdy z palet znikngt znaczek
EUR. Klientowi potrzebna jest jedna, ja-
sna informacja, ze wszystkie europalety
Sg wzajemnie wymienne.

- Jak uktada sie wspotpraca z EPAL’em,
czy jest zadowolony z Panstwa ustug?

To pytanie nalezy skierowa¢ do firmy
EPAL. Z naszej perspektywy wspotpraca
uktada sie bardzo dobrze. Staramy sie
szybko reagowa¢ na potrzeby klienta.
Oprécz standardowych inspekcji paleto-
wych w firmach licencjonowanych wyko-
nujemy takze opinie eksperckie i audyty
w firmach zewnetrznych dotyczace, ja-
kosci palet a takze systemu wprowadza-
nia i wycofywania palet z obiegu.

- llu inspektorow zajmuje sie kontrolowa-
niem palet?
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W chwili obecnej kontrolg palet zaj-
muje sie osmioosobowy zespdt. In-
spektorzy posiadajg odpowiednie
wyksztatcenie kierunkowe i sg za-
trudnieni w réznych regionach Polski.
Jednak, przy pracy tego typu regiona-
lizacja nie jest wskazana, dlatego dla
zapewnienia wiekszej neutralnosci
naszych dziatan kazdy z nich wyko-
nuje inspekcje na terenie catej Polski.

- Wszyscy sg dtugoletnimi pracow-
nikami Bureau Veritas, czy ,przejeli-
Scie” specjalistow od poprzednikow?

Zespot oparty jest czesciowo na pra-
cownikach nowozatrudnionych i cze-
sciowo na inspektorach majgcych do-
Swiadczenie w pracy w poprzedniej
jednostce kontrolnej. Starsi, doswiad-
czeni koledzy znajg rynek i potrafig
stuzy¢ wsparciem w roznych, niety-
powych sytuacjach. Mtodsi wnoszg
do zespotu swieze spojrzenie i entu-
Zjazm.

- Czy wszystkie cele zwigzane z tym
nowym jakosciowo dosSwiadczeniem
zostaty zrealizowane?

Nigdy nie jest tak dobrze, aby nie
mozna byto czegos poprawié. Na
biezgco stawiamy sobie nowe cele i
staramy sie je realizowaé. Sytuacja
jest dynamiczna z uwagi np. na duzg
aktywnos¢ dziatania Polskiego Ko-
mitetu Narodowego EPAL w sprawie
uporzgdkowania rynku paletowego.
Mamy nadzieje, ze w najblizszej przy-
sztosci poszerzymy zakres wspotpra-
cy z EPAL-em i w znacznym stop-
niu przyczynimy sie do zwiekszenia
udziatu palet legalnych w catym poolu
paletowym.

Zycze sukcesow i dziekuje za rozmo-
we.

Dziekuje

PALETY 2014 | RYNEK
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O sytuacji na rynku palet

Porozumienie UIC i EPAL jest juz fak-
tem, uzgadniane sg jego szczegodly, jak
uksztattuje sie rynek palet w Polsce i na
Swiecie?

Moja opinia w zakresie ,rozejscia sie” UIC
i Stowarzyszenia Epal, potwierdzita sie — z
duzej chmury maty deszcz. Palety EPAL,
badz palety kolejowe EUR sg w takim sa-
mym standardzie, o takiej samej konstruk-
cji zgodnej z normg UIC. W koncu mamy
uzgodnienia pomiedzy UIC i Epalem, tego
tak naprawde od dawna oczekiwat rynek.
Méwimy o ogromnych pienigdzach, i skom-
plikowanych procesach w obrebie logistyki
palet, tu nikt nie chce rewolucji i dodatko-
wych kosztéw. To podmioty gospodarcze
wydajg i odbierajg palety, chcgc mie¢ no-
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Sniki o podobnych cechach i standardach.
Cate te zamieszanie nie byto potrzebne, nie
tworzyto ono zadnej nowej wartosci doda-
nej dla klientéw uzytkujgcych palety.

Moim zdaniem rynek palet w Polsce i na
Swiecie bedzie sie rozwijat, tak jak rozwija
sie gospodarka. Rynek bedzie poszukiwat
tanszych rozwigzan w zakresie systemow
paletowych. Jezeli EPAL bedzie zwiekszat
swojg oferte nosnikow paletowych, wpro-
wadzat innowacje, obnizat koszty funkcjo-
nowania otwartego systemu paletowego
w tym lobbowat za likwidacjg kuriozalnych
odpiséw paletowych powszechnie stosowa-
nych w handlu na rynku polskim, to wzmocni
SWojg pozycje. Konieczne jest réwniez roz-
dzielenie w procesach logistycznych palet
dobrych od uszkodzonych, co uprosci na-
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prawe, transport i w efekcie obnizy koszty
uzywania palet EPAL. Trzeba zwrdéci¢ uwa-
ge na problem i ogranicza¢ dyskryminacje
otwartego poolu paletowego, ktory dotyczy
odpisu palet uszkodzonych i wymuszania
systemu wymiany palet 1/1 przy dostawie
towaru. Dziatania te drastycznie podnoszg
koszty funkcjonowania otwartego poolu pa-
letowego . Jestem przekonany, ze w intere-
sie rynku jest budowanie konkurencyjnych
rozwigzan a nie tworzenie monopoli.
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Od stycznia 2014r. sporo sie zmienia w
ustawodawstwie dotyczacym gospodar-
ki odpadami, jaki to bedzie miato wptyw
na rynek palet w Polsce?

Utylizacja odpadow  opakowaniowych
i zZwigzany z nig proces odzysku i recyklingu
bedzie dziatalnoscig koncesjonowang. Tak
jest tez obecnie, ale z prowadzeniem tej
dziatalnosci wigzac sie bedzie stata kontro-
la, posiadanej technologii, prowadzonego
procesu recyklingu i wystawianych doku-
mentdéw potwierdzajgcy odzysk i recykling
odpadow opakowaniowych w tym palet.
Bedzie stworzony przez Urzedy Marszat-
kowskie system kontroli i egzekucji optat

PALETY 2014

produktowych. Wprowadzono tak zwany 2
letni okres vacatio legis na uregulowanie tej
dziatalnosci.

EP Serwis posiada odpowiednig techno-
logie i mozliwosci dopasowania sie do
zmieniajgcych przepiséw: Jestesmy produ-
centem wspornikow, stworzyliSmy catg logi-
styke odbioru tego typu opakowan. Kwestig
czasu jest wdrozenie wchodzgcego prawa.
Wazne jest, aby miat miejsce faktycznie re-
cykling odpadéw opakowaniowych. W na-

fot. log4.pl

szym obopdlnym interesie jest aby odpady
opakowaniowe w tym palety, nie szty na
wysypiska, byly palone bgdz niszczone, a
pienigdze trafiaty do firm, ktére faktycznie
zajmujg sie recyklingiem.

Odpowiadajgc potrzebom rynku, zmienia-
jacych sie standardéw dotyczgcych rynku
detalicznego, w tym sklepéw mato i wielko
-formatowych, sieci handlowych i sklepow
dyskontowych, EP Serwis wprowadzito wta-
sne palety wystawowe o formacie 800x600
i 600x400. Oprécz wielu funkcji wspiera-
jacych sprzedaz, palety te sg bardzo do-
brym narzedziem redukcji kosztow operaciji
w kazdym magazynie.
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Porozumienie

fot. log4.pl

EPAL i UIC

kolejny krok ku normalnosci

Z komunikatu prasowego 10.12.2013 wida¢ ze EPAL i UIC w koncu sie ,,dogadaja”
W nawigzaniu do mojej analizy z X 2013 roku to najlepsze rozwigzanie ktére mogto
nastapi¢. Dobrze ze polski rynek, pod egida ECR ale rowniez gtlosem najwigekszych
sieci handlowych jednogtosnie opowiedziat si¢ za wymiennoscig EPAL /EUR a tym

samym normalnoscia .

Dzieki dziataniom EPAL, ECR ale réwniez
wejsciu zmian w prawie, z poziomu po-
nad 70% podrabianych palet w kategorii
szeroko rozumianych palet kolejowych w
2007 zeszlismy do kilkunastu procent w
2013. Czy to sukces? W mojej ocenie nie.
Obecnie przed EPAL-em stoi olbrzymia
odpowiedzialnos¢, juz nie tylko za pro-
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ducentow palet ale za caty pool rynkowy.
Obecnie to odpowiedzialnos¢ nie tylko za
wprowadzenie palet standardowych ale
rowniez za prawidtowe dziatania tancucha
dostaw z uzyciem palet EPAL.

Btedy w zarzadzaniu poolem otwartym
bedg powodowaty przechodzenie najwiek-
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szych klientéw (i ich klientéw ) do pooli
kolorowych. Dzis CHEP to ok. 20% ryn-
ku (ok. 12 min palet). Na podstawie pro-
wadzonych obecnie projektéw obserwuje
réwniez intensyfikacje dziatan LPR i LPP
Logipal , firm waznych w Portugali, po-
przez Francje na krajach Beneluksu kon-
czgc. Pamietajmy ilu klientéw sieciowych
jest generycznie zwigzanych z tym teryto-
rium. Przyrosty pooli kolorowych sg caty
czas na poziomie dwucyfrowym, a udziat
pooli kolorowych w Europie to 50%, a w
Anglii nawet 90%, wiec pool otwarty musi
broni¢ obecnej pozyciji.

W mojej ocenie system polowy (otwarty lub
zamkniety) ktoéry w swoich rozwigzaniach
uwzgledni nizej wymienione czynniki wy-
gra, i to w kategorii win —win (wtasciciel po-
olu <> uzytkownik:

1) Wprowadzanie standardéw oceny pa-
let ale ukierunkowanych na rotacje pa-
let min poprzez:

a) wyeliminowanie lub ogranicze-
nie subiektywnej oceny standardu poprzez
jednoznaczne oznaczenie: znak, logo, ko-
lor i dlaczego nie RFID a tylko gwoézdz lub
klamra? Pewnie obecnie koszt byiby po-
réownywalny.

b) Wyeliminowanie niepotrzebnych
wymagan naprawczych. Dlaczego obecnie
dla niektérych pooli, gwdézdz budowlany
uzyty do naprawy palety moze jg elimino-
wac?

c) Tam gdzie jest wymagana ocena

ludzka, firmy powinny szkoli¢ swoich ludzi
w zakresie weryfikacji standardu z naci-
skiem na rotacje.
2) Jezeli jest mozliwosé popetnienia
btedu, powinna by¢ niezalezna instytu-
cja konsultingowo ekspercka rozstrzy-
gajaca (w funkcjonalnosci mediatora)
»problem oceny standardu palet”. Stara
zasada moéwi ze nie mozna by¢ sedzig
we witasnej sprawie. Dotyczy to zaréw-
no standardu palet (poole otwarte) ale
réwniez poziomu uszkodzen (poole za-
mkniete). To rowniez funkcja diagno-
styki powstawania problemu obnizenia
standardu.

PALETY 2014

3) ,Uszczelnienie” catego tancucha do-
staw z udziatlem palety i jej weryfikacje
na kazdym etapie. Obecnie np. szcze-
golnie w poolu palet ,,bialych” sa luki,
dla przyktadu , Systemy Obrotu Palet
(tzw. SOP) najwiekszych operatorow
logistycznych nie obejmuje weryfikacji
in/out palet przy transporcie produktu.
A czym paleta rézni sie od produkt?

4) Ryzyko musi by¢ mozliwe do wy-
szacowania. Nikt nie moze traci¢ swo-
jej wlasnosci! Szczegolnie gdy dziata
w dobrej wierze a strata to biad, brak
dbatosci lub subiektywna ocena ludzka
. Dotyczy to tzw. odpisow paletowych
przy dostawach. Odpisy sq z dwéch po-
wodow i tatwo zlokalizowaé ,,winowaj-
ce”

a) uszkodzen i przeciez tu wiadomo
kto uszkodzit palete i ten podmiot powinien
odpowiadac

b) podrabianie paleti tu tez sprawa

jest jednoznaczna, bo to odpowiedzialnosc¢
karna. Sg instytucje ktére tym powinny sie
zajgc.
5) Mysle, ze firma zarzagdzajgca marka
poolu powinna gwarantowania witasci-
wy poziom bezpieczenstwa produktu
i ludzi. Wyeliminowania ,,ztych” palet,
to obrona swojego dobrego imienia i
ochrona wtasnego znaku. Nalezy dazy¢
do eliminacji ,przyczyny” czyli unie-
mozliwi¢ wprowadzanie palet ,ztych”
na rynek. Obecne praktykowane roz-
wigzania z reguly kierowane sg tylko na
uzytkownika palet.

Polski rynek palet szacowany jest na ok.
1,5 mid zt, w mojej ocenie przysztos¢ na
wiele jeszcze lat nalezy do palety drewnia-
nej. Klient wybierze dla siebie najlepsze
rozwigzanie i niekoniecznie na pozoér naj-
tansze. Muszg o tym pamietacC witasciciele
pooli paletowych i budowacC rozwigzania
dla supply chain z udziatem ich palet.

Krzysztof Wiak
WIAPAL
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Poziom recyklingu palet

Od 01.01.2014 roku obowiazuje nowa Ustawa z dnia 13.06.2013 roku o gospodar-
ce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi (Dz. U. 2013 poz. 888) zmieniajgca
ramy prawne dotyczace rozliczania optaty produktowej oraz zasady wspétpracy z
Organizacja Odzysku. W mojej ocenie opakowania drewniane (w tym palety) przy
tych zmianach zostaly potraktowane dos¢ tagodnie. Podstawowy wymoég na 2014
rok, to 16 % poziom recyklingu tej grupy opakowan. Poziom dla recyklingu palet na
kolejne lata bedzie podwyzszany ale mysile ze poziomy beda rozsadnie urealniane.
Wynika to z faktu ze sposéb postepowania z paletami wykonanymi z drewna ( bez
specyficznej impregnacji) w procesie odzysku moze by¢ ré6znorodny od naprawy

do kompostowania wigcznie .

Podstawowe wymaganie przed ktérymi stojg fir-
my uzytkujgce palety i wiasciciele pooli w tym
EPAL (jako podmiot reprezentujgcy producentow
palet) to konieczno$¢ koncentracji firm w proce-
sie odzysku lub polaryzacja drogi do Organizaciji
Odzysku. To wazne, poniewaz Organizacji Odzy-
sku bedzie coraz mniej, wzrasta poziom kapita-
towy zwigzany z takimi organizacjami. Taka firma
musi miec strukture spotki akcyjnej, z kapitatem
2,5 min zt, a kapitat nie moze pochodzi¢ z kredy-
tu.

W moim odczuciu odpowiednia koncentracja
dziatan, od momentu wyprodukowania palety, do
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jej profesjonalnej naprawy, a pdzniej recyklingu
powinna by¢ koordynowana przez jeden pod-
miot. Tak juz sie dzieje dla pooli kolorowych.

Nowe przepisy, tez uporzadkowaty tzw. dekla-
rowang ilo§¢ wprowadzanych opakowan. Obec-
nie, rozliczeniom podlegajg opakowania, rzeczy-
wiscie wprowadzone w danym roku na rynek .
Wazne to jest, ze wzgledu na sposdb wykorzy-
stywania opakowan wielokrotnych(w tym pa-
let). Podmioty wykorzystujgce palety drewniane
wymienne, wielokrotnego uzytku, w naturalny
sposob majg preferencje zwigzane z rozlicza-
niem opfaty produktowej. Optata produktowa dla

PALETY 2014 | KOMENTARZE



opakowan drewnianych wynosi ok. 0,3 zt za 1 kg
opakowania. Wyliczenia sg proste, w przypadku
palety jednorazowej wazgcej ok. 15 kg to ok. 5 zt
co w przypadku nieudokumentowanego recyklin-
gu (dokumenty DPO, DPR) oznacza konieczno$¢
odprowadzenia ok. 1 zt. W przypadku kilkudzie-
sieciomilionowego rynku palet to znaczgca kwo-
ta.

Przed firmami uzywajgcymi palety w nowych
przepisach powstaje duza szansa na finansowa-
nie dziatan szkoleniowych. Aktualizacja ustawy
narzuca, obowigzek finansowania ekologicznych,
publicznych kampanii edukacyjnych. Przedsie-
biorcy, wprowadzajacy na rynek krajowy towary
w opakowaniach, muszg corocznie przeznaczac
na kampanie edukacyjne kwote w wysokosci 2%
wartosci netto, wprowadzonych do obrotu, w po-
przednim roku opakowan (art. 19pkt 5), lub sce-
dowac ten obowigzek na Organizacje Odzysku.
W tym przypadku, Organizacja Odzysku prze-
znacza na ten cel 5% przychodow (art. 31 pkt 1).
To olbrzymia szansa, dla wsparcia uzytkowania,
naturalnych opakowan wielokrotnego uzycia.

Kolejne elementy, to fakt, ze palety wielokrotne-
go uzycia, majg olbrzymi wptyw na srodowisko,
w postaci zmniejszania emisji tlenkdéw wegla
zwigzanych z transportem. Takg wartos¢ dodang
juz pokazujg w dziataniach promocyjnych, nie-
ktorzy wiasciciele pooli paletowych . Na pewno,
do kazdego czlowieka, przemawiajg ekologiczne
porownania typu : 1 m. przestrzenny drewna = 10
palet, a w polskich paletach jest ok. 5 min m3
drewna, to kilkanascie miliondw drzew.

Podsumowujgc, dziatania prosrodowiskowe,
proekologiczne, zwigzane z réznymi aspektami,
bedg dziataniami topowymi w najblizszych latach.
Rozwigzania paletowe, ktore sie w tym ,odnajdqg’”,
wygrajg rynkowo. Dziatania w tym kierunku, to,
myslenie perspektywiczne .

Mysle, Zze nacisk na dziatania proekologiczne,
przyniesie tez efekt, w zarzadzaniu ekonomicz-
nym pooli paletowych . Dlaczego nie nagradzac
klientéw, za zwiekszanie ilosci rotacji (dbatos¢ o
jakos¢) palet uzasadniajagc to ekologicznie, choé
skutek dla dostawcy klienta bedzie ,win- win” -
ekonomiczny?

Krzysztof Wiak: Trener — Praktyk. Menedzer/
Ekspert w zakresie zarzagdzania logistyka, dystry-
bucja, customer service i eksportem. Menedzer
wyzszego szczebla z ponad 20 letnim doswiad-
czeniem zawodowym. Ekspert profesjonalnych
rozwigzan gospodarki paletowej, a tematykg tag
zajmuje sie od ponad 10 lat. Wspotorganizator
oraz prelegent wielu konferencji o tematyce pa-
letowej. Czynnie dziatat w ECR a przez kilka lat
lub cztonkiem kapituty ogolnopolskiego progra-
mu wyboru produktu innowacyjnego w logistyce
prowadzonego przez Eurologistics. Absolwent
Akademii Techniczno- Rolniczej w Bydgoszczy.
Ukonczyt studia podyplomowe ,Zarzgdzanie Lo-
gistyczne” w Wyzszej Szkole Logistyki w Pozna-
niu oraz studia podyplomowe ,Marketing Zywno-
§ci” w Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. W
2013 ukonczyt Szkote Treneréw Licencjonowa-
nych w zakresie ,Konstruktywnego rozwigzywa-
nia konfliktow” oraz ,Sprzedazy doradczej”.
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fot. ECR Polska

Z Mateuszem Boruta, Dyrektorem
Zarzadzajacym ECR Polska, o ryku palet
w Polsce, jego perspektywach i aktyw-
nosci organizacji ECR w ksztattowaniu
wiasciwych relacji biznesowych, rozma-
wial Andrzej Szymkiewicz

Narzedzia do podejmowania
racjonalnych decyzji

Andrzej Szymkiewicz - Czym sie zajmuje
ECR Polska?

Mateusz Boruta — ECR Polska zajmuje
sie wspieraniem swoich cztonkéw w opty-
malizacji tancuchéw wartosci. Rozwija-
my i promujemy dobre praktyki, ustalamy
standardy, tworzymy narzedzia utatwiaja-
ce wzrost wydajnosci procesow. Umozli-
wiamy i promujemy wspoétprace partnerow
handlowych, gtéwnie producentéw FMCG
oraz sieci handlowych, by wspdélnie lepiej,
szybciej, taniej i w zrbwnowazony sposéb
mogli zaspokoi¢ potrzeby konsumentéw.
W praktyce, na co dzien, inicjujemy i ko-
ordynujemy prace oraz organizujemy spo-
tkania grup roboczych, ktére pod naszag
.banderg” realizujg takie wtasnie projekty.
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W ostatnim czasie rozwijamy tez dziatal-
nos¢ szkoleniowg w ramach projektu ECR
Academy.

— Rynek palet w Polsce uwaza Pan za
uksztaftowany, czy bedg na nim jeszcze
znaczgce ruchy i podziaty, czy konflikt po-
miedzy EPAL i UIC, otworzyt droge do two-
rzenia nowych pooli paletowych?

To jest wolny rynek, ktorym, jak widag, in-
teresujg sie rozne podmioty. Konkurencja
jest zdrowa i wskazana, a ostateczne uzyt-
kownicy palet wybierajg optymalne koszto-
wo i pod wzgledem wygody uzytkowania
dla nich rozwigzanie. Jakie bedg udziaty
rynkowe poszczegolnych systemow i roz-
wigzanh — czas pokaze.
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— Konflikt pomiedzy organizacjg EPAL
a UIC, wydaje sie by¢ zazegnany, czy to
trwate porozumienie?

Chyba wszyscy uzytkownicy palet majg
takg nadzieje...

ECR Polska aktywnie uczestniczyt w fago-
dzeniu skutkéw tego konfliktu, czy ozna-
czat on znaczng destabilizacje rynku palet
w Polsce?

Nie ma uniwersalnych rozwiazan, bo
specyfika firm jest rézna, podobnie
jak ich priorytety w zakresie gospo-
darki paletowej. Jak zawsze — zaleca-
my rzetelng analize i solidne podsta-
wy podejmowania decyzji.

Na szczescie, w Polsce udato nam sie
przejs¢ przez te zawirowania ,suchg nogg”.
Byty pojedyncze przypadki firm, ktore pre-
ferowaty jedno badz drugie rozwigzanie,
ale generalnie — na polskim rynku w otwar-
tym obiegu standardem sg palety EPAL i
EUR.

Panstwa aktywnoSc¢ szkoleniowa dotyczg-
ca palet, odnosi sie tylko do palet drewnia-
nych, czy inne nosniki tez sg przedmiotem
dziatan edukacyjnych?

Dziatalnos¢ szkoleniowa jest pochodng
prac zwigzanych z porzgdkowaniem ryn-
ku palet EUR — rozpoczetych przez ECR
jeszcze w 2004r. Znaczna wiekszos¢ za-
pytan naszych klientow dotyczy witasnie
prawidtowej gospodarki paletowej — i takg
wiedze im przekazujemy.

- Czfonkowie ECR Polska, to najwieksze
na rynku firmy handlowe i dystrybucyjne z
tak zwanej branzy FMCG, czy wszystkie
korzystajg z ustugi ,logistyki palet”?

To jest indywidualna sprawa kazdego z
cztonkéw. To, co jest dla wszystkie wspdl-
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ne — to uzywanie palet. ECR Polska do-
starcza wiedze i narzedzia do podejmo-
wania racjonalnych decyzji, opartych na
faktach i rzetelnych analizach (m.in. kosz-
téw ukrytych), ale decyzja nalezy do kaz-
dej z firm. W praktyce — stosujg one chyba
cate dostepne spektrum rozwigzan w tym
zakresie — od palet niewymiennych, przez
standardowe EUR i EPAL we wiasnym za-
rzgdzie, po pooling palet — zaréwno EUR
czy EPAL, jak i palet dedykowanych, be-
dacych wiasnoscig operatora poolu i wy-
rézniajgcych sie swoim kolorem.

— Jakie problemy z obrotem paletowym
zgtaszajg cztonkowie ECR Polska? Czy
ustuga ,logistyki palet” jest panaceum na
te problemy?

Nie ma uniwersalnych rozwigzan, bo spe-
cyfika firm jest rézna, podobnie jak ich prio-
rytety w zakresie gospodarki paletowe;.
Jak zawsze — zalecamy rzetelng analize i
solidne podstawy podejmowania decyzji.

— Jaki bedzie temat ,Forum wspotpracy”
najwazniejszej imprezy w branzy FMCG?

W tym roku hasto przewodnie konferencji
brzmi ,Supply Chains in Digital World”. Jak
co roku mowi¢ bedziemy o wyzwaniach
wspotczesnego biznesu i rozwigzaniach,
ktéore umozliwiajg optymalizacje catych
tancuchéw wartosci. Program ponownie
podzielony zostat na czes¢ strategiczna,
w ktdrej skupimy sie na dwoch najwazniej-
szych dla rynku trendach wymienionych w
najnowszym raporcie The Consumer Go-
ods Forum: ,Fight for resources” i ,Digital
World”. Zaproszeni gosci powiedzg wiec
duzo o sustainability, o rozwoju e-commer-
ce. W czesci praktycznej przewidzieliSmy
trzy sesje najlepszych praktyk: Supply
chain efficiency, New Commerce Develop-
ment oraz Shopper in Digital World. Juz
teraz zapraszam i polecam, szykuje sie
kolejne doskonate wydarzenie.

Dziekuje za rozmowe.
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To najlepszy
czas ha rozwoj

- Polska je§t najwiekszym i najdynamiczniej rozwijajgcym sie rynkiem regio-
nu Europy Srodkowo-Wschodniej. Moim celem jest, aby nowe rynki - kraje bal-
tyckie rozwijaly sie réwnie szybko. Gléwnym zalozeniem strategii CHEP jest

budowa lepszego tancucha dostaw wspoélnie z partnerami biznesowymi,
Konkurencja motywuje mnie do dziatania — méwi Kinga Di
Dyrektor Generalna CHEP w rozmowie z Andrzejem Szymkiewiczem.

tami i sieciami.

Salvo,

Andrzej Szymkiewicz: Od kilku tygodni
Jjest Pani na nowym stanowisku w CHEP.
Czy to trudne byc kobietg-managerem w
mato kobiecej branzy palet i kontenerow?

Kinga Di Salvo - Zaledwie od kilku tygodni
jestem w nowej roli. Jednak z CHEP jestem
zwigzana 6 lat. Przychodzgc do firmy, nie
wiedziatam, co mnie czeka. Z jednej strony
palety, gwozdzie, deski... sg mato kobiece,
ale z drugiej strony okazato sie, ze CHEP
jest nie tylko bardzo dynamiczng organiza-
Cja, ale rowniez interesujgcy i ztozong kor-
poracjg, gdzie nie sposéb sie nudzic. Ja je-
stem osobg, ktéra stawia na ciggty rozwdj,
nie lubie staé w miejscu. Dlatego cieszy
mnie, ze moge podjgc¢ sie nowego wyzwa-
nia.

Co to oznacza dla CHEP?
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klien-

- Mam bardzo ambitne plany m.in. zwigza-
ne z nowymi rodzajami serwisow. Czas po-
kaze jak szybko uda sie je zrealizowac.

Konkurencja powinna sie obawiac?

Mysle, ze w najblizszym czasie zdecydowa-
nie péjdziemy do przodu.

Czy 2013 rok przyniost dla firmy jakie$ kon-
kretne zmiany?

- Dla nas miniony rok byt kolejnym rokiem
dynamicznego wzrostu. System wynajmu
palet (tzw. poolingu) zyskuje coraz wiecej
zwolennikow. Dowodem na to jest rosngca
liczba klientdw wybierajgcych rozwigzania
CHEP. Obecnie wspotpracujemy z ponad
600 przedsiebiorstwami, obstugujemy kilka-



set lokalizacji. Nasze palety trafiajg juz do
blisko 7000 punktow.

Czy problemy innych firm, Waszych konku-
rentow, zwigzane z EPAL pomogty w roz-
woju CHEP?

- W 2013 roku odczulismy zmiany zwigzane
z ksztaltem rynku detalicznego i wzrostem
zapotrzebowania na nowe formaty palet.
Trudno mi jest jednak jednoznacznie okre-
$li¢ czy problemy innych firm paletowych
majg wptyw na zwiekszenie zainteresowa-
nia oferta CHEP. Jestem zdania, ze rozwoj
CHEP zwigzany jest wiekszg swiadomoscig
uzytkownikow palet. Pomagamy obnizy¢
koszty i uproscic procesy zwigzane z tancu-
chem dostaw.

Cofnijmy sie zatem do momentu, w ktérym
zaczeta Pani pracowa¢ w firmie. Co sie
zmienito na przestrzeni tych kilku lat?

- Ostatnie 6 lat to dynamiczny okres zmian
zarowno na rynku jak i w samym CHEP.
W 2008 roku w firmie pracowato 12 osob.
Obecnie nasz zespodt liczy ponad 70 pra-
cownikow i wcigz sie powieksza. Na po-
czagtku posiadalismy trzy centra serwisowe i
rzeczywiscie byliSmy matg firmg, ktérej rolg
byta obstuga przede wszystkim klientow
wysytajgcych swoje produkty za granice.
Obecnie te proporcje oraz wielkosS¢ port-
folio naszych klientow wygladajg zupetnie
inaczej.

To znaczy?
- Ostatnie kilka lat to takze dynamiczny roz-

woj sieci handlowych i dyskontow. Stopnio-
wo nastepowata konsolidacja w handlu tra-

dycyjnym. Mysle, ze bardzo mocno wzrosta |

tez Swiadomosc¢ biznesowa. Coraz wiecej
firm jest nastawionych na optymalizacje
procesow i kosztoéw fancucha dostaw oraz
na ochrone srodowiska.

W tym czasie doswiadczyliSsmy duzo wa-
han i zawirowan na rynku. Zmiana prawa
wiasnosci przemystowej wprowadzita spory
zamet i opcje niejednoznacznej oceny bia-
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tej palety. PrzebyliSmy dtugg droge od firmy
o 1 proc. udziale w rynku do przedsiebior-
stwa, ktérego rozwigzania sg preferowane i
powszechnie znane.

Jaki jest udziat CHEP w rynku obecnie?
Czy moze Pani oszacowac wielko$¢ tego
rynku?

- Szacujemy, ze wielko$¢ catego polskie-
go rynku wynosi ok. 75 milionéw palet.
Wiekszos¢ z tego stanowig palety uzywa-
ne przez branze dobr szybkozbywalnych
(FMCG). Szacuje sie, ze branza FMCG wy-
korzystuje ok. 45 milindw nosnikéw, z cze-
go zdecydowang wiekszos¢ stanowig pale-
ty formatu euro. CHEP zarzgdza w Polsce
okoto 15 milionami palet. W zaleznosci do
czego sie odnosimy, nasz udziat rynkowy
bedzie ksztattowat sie na poziomie okoto 30
proc. jezeli méwimy o rynku FMCG i okoto
20 proc. jesli wezmiemy pod uwage caty ry-
nek palet.

fot. CHEP
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Po kilku latach przerwy wracajg do Polski

inni operatorzy dziatajgcy w tym samym

segmencie co CHEP m.in.: Paki Logistic i

LPR.

- Polski rynek jest bardzo atrakcyjny i chton-
ny. Dlatego nie dziwie sie, ze pojawili sie na
nim inni dostawcy ustug poolingowych. Po-
tencjalni klienci znajg juz koncept wynajmu
palet, wiekszo$¢ z nich miata stycznos¢ z
tg ustugg lub zna jej uzytkownikéw. Patrzgc
obiektywnie — to doskonaty czas na rozwgj.

A czy konkurenci stanowig zagrozenie dla
CHEP?

- Obecnos¢ alternatywnych dostawcow
wnosi nowg jakosc i motywuje nas do wiek-
szej kreatywnosci, nawigzywania strate-
gicznych kontaktéw i budowania blizszych
relacji z klientami. Mysle, ze tak napraw-
de moze to nam pomoéc jako firmie, ktora
bedgc miedzynarodowg korporacjg, wcigz
udoskonala procedury i zasady wspotpra-
cy. W chwili obecnej staramy sie szukac

..I -I!’!'ﬂ-li““t £

f BELRE BB E

| e

. fot. CHEP ‘

alternatywnych rozwigzan dla nas, naszych
klientow i sieci handlowych.

Rozwdj sieci handlowych jest bardzo ko-
rzystny dla ustug wynajmu palet. Czy wiel-
kos¢ nowych sieci ma znaczenie?

- Ksztalt rynku handlu detalicznego ma
znaczenie o tyle, ze wptywa na strukture
zapotrzebowania na niestandardowe nos$ni-
ki. Sieci handlu nowoczesnego sg bardziej
otwarte na nowe rozwigzania i wykorzysta-
nie tzw. palet wystawowych, ktore pozwa-
lajg skroci¢ proces dostawy i dostarczenia
produktu na potke sklepowg. To oczywiscie
wptywa na naszg dziatalnosc i motywuje do
dostosowania naszej oferty do potrzeb ryn-
ku.

Jaki najmniejszy wolumen palet w obrocie
ma Panstwa klient?

- W CHEP nie mamy ograniczenia jesli cho-
dzi o wielkos¢ zaméwienia. Obstugujemy
zaréwno duze korporacje zamawiajgce po-
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nad milion palet w skali roku, jak i mate fir-
my, ktore zlecajg nam jednostkowe dostawy
pod eksport produktow do krajow europej-
skich. JesteSmy w stanie obstuzy¢ kazdego
klienta.

Czy zaplecze operacyjne CHEP jest wy-
starczajgce, aby sprosta¢ rosngcej liczbie
zamowien? Czy macie w planach nowe in-
westycje w magazyny?

- Nasza infrastruktura opiera sie na sieci
magazynow, do ktorych trafiajg puste palety.
Mamy obecnie pie¢ centréw serwisowych.
RozpoczeliSmy przygotowania do otwarcia
kolejnych dwdch: jednego w okolicy todzi
i Piotrkowa, a drugiego obok Wroctawia. W
firmie pracuje obecnie 50 oséb wiecej niz 5
lat temu. Wspotpracujemy z coraz wiekszg
grupg przewoznikow, wykorzystujemy row-
niez zaplecze transportowe klientow.

Konkurenci z tzw. ,biatego poolu” zarzucajg
Wam niskg jakoSc¢ palet...

- Mysle, ze doskonatym papierkiem lakmu-
sowym oceniajgcym jakos¢ naszej oferty i
obstugi jest coroczne badanie satysfakcji
klientéw - ponad 80 proc. uwaza nas obec-
nie za swojego strategicznego lub prefero-
wanego dostawce. To nobilitujgca opinia,
ktora swiadczy o tym, ze jestesSmy w stanie
sprosta¢ wyzwaniom.

Jak zorganizowana jest kontrola jakoSci pa-
let w CHEP?

- Po kazdym cyklu palety wracajg do nasze-
go centrum serwisowego. Odbieramy je z
sieci handlowych, z hurtowni, od dystrybu-
torow czy pojedynczych punktow. Kazda
paleta podlega Scistym procesom kontroli.
W razie potrzeby uszkodzone elementy zo-
stajg naprawione zgodnie z naszg europej-
skg politykg jakosci. Standardy tej polityki
zostaty opracowane na podstawie wielu te-
stow. Badamy wytrzymatos¢, rodzaje farb,
a nawet specyficzny rodzaj gwozdzi z literg
,C” na gtowce.
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Czy strategia biznesowa dla Polski jest taka
sama jak dla innych krajow regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej? Planuje Pani eks-
pansje nowego rynku?

- Firma CHEP realizuje jedng strategie dla
tej czesci Europy. Region Europy Central-
nej i Wschodniej dla CHEP obejmuje Pol-
ske, Stowacje, Czechy, Wegry, Stowenie,
Rumunie, Butgarie, Serbie, Chorwacije,
Grecje i Turcje. Pottora roku temu dotgczyty
kraje battyckie, a ostatnio réowniez Rosja. W
tych krajach CHEP dopiero buduje pozycje
rynkowg. Ale ten obszar ma duzy potencjat
i bardzo intensywnie sie rozwija. Polska jest
najwiekszym rynkiem regionu. Tu CHEP
dziata najdtuzej, dlatego udato sie zdobyc¢
lepszg pozycje niz w innych krajach. Moim
celem jest, aby kraje battyckie rozwijaty sie
réwnie szybko. Giéwnym zatozeniem na-
szej strategii jest budowa lepszego tancu-
cha dostaw wspodlnie z partherami bizneso-
wymi, klientami i sieciami.

Co oznacza ,budowa lepszego tancucha
dostaw”?

- Przez wiele lat edukowalismy rynek. Wy-
jasnialismy czym tak naprawde zajmuje sie
firma CHEP, na czym polega ustuga wynaj-
mu palet i jakie daje korzysci. W tej chwi-
li jesteSmy bardzo mocno identyfikowani
z ustugg poolingu. Chcemy jednak odejsé
od wizerunku tylko i wytgcznie dostawcy
palet. Jestesmy bowiem w stanie wspie-
ra¢ klientbw w integracji catego fancucha
dostaw, kolaboracji transportowej, skraca-
niu dystansow czy szukaniu oszczednosci.
To co przynosi korzysci naszym klientom i
sieciom, to ilos¢ uczestnikdow w tancuchu
dostaw. W przypadku naszych palet - im
wiecej uczestnikow, tym nizsze koszty dla
wszystkich ogniw.

Czy CHEP wprowadza lub planuje wprowa-
dzi¢ jakies nowe ustugi dla sieci detalicz-
nych?

- Sieciom handlowym, gtéwnie osobom od-
powiedzialnym za planowanie przestrzeni
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sklepowej i realizacje celéw sprzedazo-
wych, proponujemy obecnie rozwigzanie,
ktore pozwala na optymalizacje proce-
séw na tzw. ,,ostatniej mili”. Chodzi m.in.
o wdrazanie niestandardowych formatow
palet tzw. ¢wierC palet i potpalet, ktorych
wykorzystanie pozwala zaoszczedzi¢ duzo
miejsca oraz zredukowac ilosc¢ i koszt wielu
operacji logistycznych.

Sieciom oferujemy takze wspotprace w ob-
szarze analizy kosztéw ich tancucha dystry-
bucji. Czesto podpowiadamy rozwigzania,
ktore mogg przynies¢ dodatkowe korzysci
finansowe.

Skad wiecie, ze Wasi klienci sg zadowoleni
z ustug? Czy przeprowadzacie jakies$ bada-
nia wsrdd sieci handlowych i dostawcow?

- CHEP co roku przeprowadza badania sa-
tysfakcji klientow. Uczestniczg w nich za-
réowno sieci, dystrybutorzy jak i producenci.
Z ostatniego badania wynika, ze ponad 80
proc. naszych klientéw uwaza nas za pre-
ferowanego dostawce lub strategicznego
partnera w tancuchu dostaw. Ponad 60 proc.
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jest swiadoma tego, ze nasze rozwigzanie
przyczynito sie do redukcji ich kosztow. My-
Sle, ze jest to bardzo duze osiggniecie.

To bardzo dobry wskaznik. Za co jeszcze
klienci cenig CHEP?

- Na przestrzeni lat zmieniliSmy nieco meto-
dologie badan. Obecnie widzimy, ze wspot-
praca z CHEP pozwala naszym klientom nie
tylko redukowac koszty w fancuchu dostaw,
ale dodatkowo zmniejszy¢ jego negatyw-
ny wptyw na srodowisko naturalne. Bardzo
wielu klientdow podkreslato w badaniu, ze
jest to wymierna korzys¢ w czasach, kiedy
coraz wiecej firm ma w swoich zatozeniach i
celach marketingowych dziatania zwigzane
ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu i
ekologig.

A czy badania pokazaty coS, co w nowej roli
powinna Pani zmienic czy dopracowac?

- Zawsze wychodze z zatozenia, ze nigdy
nie jest tak dobrze, zeby nie mogto byc le-
piej. 80 proc. badanych wskazato CHEP
jako preferowanego strategicznego part-
nera i wedtug mnie wynik ten nie jest wy-
starczajgcy. To jest jeden z obszardw, nad
ktérym bedziemy bardzo mocno pracowac.
Kolejne badanie bedzie przeprowadzane
pod koniec kwietnia br., wiec jeszcze mamy
chwile, zeby zobaczy¢ czy to, co zrobilismy
przez ostatni rok przyniosto jakiekolwiek
efekty.

Czy CHEP organizuje dla klientow szkole-
. hia czy spotkania majgce na celu edukacje

.. czy budowanie relacji?
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| zwigzane15-stg rocznicg obecnosci
- CHEP w Polsce.

- W maju bedziemy organizowa¢ panel
dyskusyjny z klientami, podczas ktérego
chcielibysmy wymieniaC doswiadczenia.
Natomiast w przysztym roku bardzo chcie-
libysmy zorganizowac wieksze wydarzenie,
firmy

Dziekuje za rozmowe i zZycze pomysinej
realizacji planow
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Palety wystawowe

Rozwdéj rynku i duzych sieci handlowych, rosnaca ilosé dyskontéw a takze coraz
mniejsza powierzchnia sprzedazy w sklepach matoformatowych, zmuszajg firmy
do elastycznej adaptacji rozwigzan w zakresie logistyki produktéw. Znajduje to od-
zwierciedlenie w zwiekszonym zapotrzebowaniu na nowe formaty palet — w tym
przede wszystkim poétpalety i éwierépalety. Sprawdzaja sie one doskonale jako no-

s$nik transportu i magazynowania oraz ekspozycji towaréw na terenie sklepu.

Zadania przed jakimi stoi wiekszos¢ produ-
centow i dystrybutoréw, wigza sie z koniecz-
noscig przyspieszenia procesow dystrybuciji,
zwiekszeniem Kkontroli nad poszczegdlnymi
ogniwami tancucha oraz wzrostem skali ustug
na rzecz odbiorcéw. Oznacza to koniecznos¢
zapewnienia odpowiedniego poziomu zapa-
sOw przy jednoczesnej optymalizacji zarzg-
dzania produktami.

Dziaty logistyki, sprzedazy i marketingu réw-
niez oczekujg od palet coraz wiecej. Zalezny
im na przycigganiu uwagi klientow do produk-
tow wystawianych na palecie, spetnianiu wy-
mogdw ekologicznych oraz zwigkszaniu funk-
cjonalnosci palety. W obszarze paletyzaciji
towarow, odpowiedzig na wymogi rynku jest
dzi$ paleta wystawowa, zaprojektowana tak,

aby zredukowaC koszty, zwiekszajgc zara-
zem sprzedaz.

Opakowanie petni teraz nie tylko role logi-
styczng ale jest rowniez Srodkiem przekazu.
Co wiecej, nowoczesna dystrybucja wyma-
ga standaryzacji systemow, ulepszen ope-
racyjnych oraz zapewnienia odpowiedniego
poziomu bezpieczenstwa. Tradycyjne palety
(1200mm x 800mm), ktorych uzywano od
dziesiecioleci do produkcji, przechowywania,
transportu i dystrybucji towaréw, ewoluowaty
dzis w nowe podgrupy formatéw. Dzis to po-
tezne narzedzie nie tylko logistyki, ale takze
marketingu i sprzedazy. Potpalety (palety o
wymiarze 600mm x 800mm) i éwiercpalety
(palety o wymiarze 400mm x 600mm) stajg
sie podstawg systemow paletyzacii.
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Na rynku pojawia sie wiele alternatyw wsrod
palet o rozmiarze 800x600. Dostepne mo-
dele réznig sie zaréwno budowg jak i no-
S$noscig oraz faktyczng wytrzymatoscig pa-
lety w trakcie jej uzytkowania. Do niedawna
najpopularniejszym modelem byla drew-
niana paleta DHP, ktorej najwiekszg zaletg
byta cena - konkurencyjna wzgledem ceny
standardowej palety o rozmiarze euro. Ni-
ski koszt tego nosnika byt wynikiem zasto-
sowania niskiej jakosci komponentow, ktore
sprawiaty, ze w praktyce paleta uznawana
za wymienng, stawata sie paletg jednorazo-
wg. Najwiekszym mankamentem ,biatych”
palet typu DHP sg metalo-
we wsporniki — zbyt cienkie
dla stosowanych na palecie
obcigzen. Wsporniki o gru-
bosci 1,5 mm czesto ulegajg
deformacji w trakcie obstugi
wozka widtowego, co wptywa
na bezpieczenstwo fadunku
oraz os6b pracujgcych z to-
warem na tego typu palecie.
Proces naprawy i recyklingu
uszkodzonej palety DHP jest
ztozony, a w wielu przypad-
kach z uwagi na skale uszko-
dzen - niemozliwy do wyko-
nania. Koszt przywrdcenia
jej pierwotnego ksztattu oraz
wiasciwosci czesto przewyz-
sza cene nowej palety.

fot. CHEP

Doskonatg alternatywng dla biatych palet
DHP jest niebieska potpaleta CHEP, ktora
cieszy sie wsrod uzytkownikow coraz wiek-
szym zainteresowaniem. Swojg popular-
nos¢ zawdziecza przede wszystkim solid-
nej konstrukcji. Pétpateta CHEP wykonana
jest wedtug wysokich standardoéw jakoscio-
wych z trzech rodzajéw materiatéw — drew-
na, stali oraz plastiku. Wsporniki w paletach
CHEP maijg grubosc¢ 3,5 mm, co gwarantuje
duzg odpornos¢ palety na uderzenia widet
wozka paletowego. Dzieki temu tadunek
znajdujacy sie na palecie CHEP jest stabil-
ny i zabezpieczony przed zniszczeniem w
trakcie transportu i magazynowania. Czte-
ro wejsciowa konstrukcja palety utatwia jej
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uzytkowanie i swobodne przemieszczanie
tadunku. Maksymalna nosnos¢ na poziomie
500 kg sprawia, ze jest chetnie uzywana w
tancuchach dostaw branzy napojowej i in-
nych produktéw ciezkich.

Gwarancja wysokiej jakosci palety umoz-
liwia wykorzystanie jej na liniach automa-
tycznego pakowania, bez obawy o przestgj
spowodowany krzywizng palety lub brakiem
elementéw konstrukcyjnych.

Palety wystawowe CHEP to rowniez efek-
tywne narzedzia zwiekszenia sprzedazy.

Sg estetyczne, a ze wzgledu na niewielki
rozmiar, mogq zosta¢ umieszczone w kilku
miejscach w sklepie. Zapewniajgc sprzedaz
tam, gdzie dotad nie byto to mozliwe i nie
zaktocajgc procesu zakupow. Pozwala to
na maksymalizacje obszaru promocji, ktory
jest zwykle catkowicie zapetniony.

AZ 65 procent kosztow w fancuchu dostaw
zostaje poniesionych w ostatnim odcinku
dostarczenia produktu zwanym ,,ostatnig
milg”. Okreslenie to odnosi sie do koncowe-
go etapu logistycznego zanim produkt trafi
do przestrzeni sklepowe;.

Dzieki paletom CHEP mozliwe jest obnize-
nie kosztow operacyjnych ,,ostatniej mili’.



Zastosowanie tego rozwigzania pozwala w
pierwszej kolejnosci na redukcje kosztow
operacji magazynowych (fatwos¢ w iden-
tyfikacji towaréw w magazynie i skrocenie
czasu wytozenia produktu), wptywa réw-
niez na zwiekszenie sprzedazy, poniewaz
produkty obstugiwane przy pomocy palet
wystawowych sg lepiej eksponowane. Do-
datkowo proces uzupetniania zapasow jest
realizowany szybciej i zwieksza sie jego
efektywnos¢. Malejg koszty bezposrednie,
a zapotrzebowanie na obstuge reczng ule-
ga redukcji. Zmniejszone zostajg rowniez
koszty zwigzane z uszkodzeniami produk-
téw, recyklingu i naprawy uszkodzonych
palet.

Zwyktg praktykg w ramach tancucha do-
staw jest paletyzacja towaréw przez do-
stawce przy pomocy ¢wierépalet. Po wyko-
naniu tej operaciji, dostawca umieszcza je
na niebieskiej palecie o rozmiarze 1200mm
x 800mm, aby zapewni¢ efektywnos$¢ pro-
cesu w trakcie transportu towaréw do Cen-
trum Dystrybucji. Na miejscu, paleta drew-
niana utatwia sktadowanie i przetadowanie
produktow. Dostawy do sklepow sg na ogot

realizowane indywidualnie, aby zapobiec @

niepotrzebnemu przewozeniu i przetadun-
kowi towarow.

Po wykorzystaniu, palety wystawowe CHEP
mozna tatwo uktadac¢ w stosy (w przypadku
palet plastikowych — jedna w drugiej), co
pozwala oszczedzi¢ miejsce w magazynie.
Wszystkie te dziatania logistyczne mozna
przeprowadzi¢ przy pomocy standardowe-

PALETY 2014

zwieksza mozliwos¢ wprowadzania mody-
fikacji na obszarze sklepu. Nie jest to moz-
liwe w przypadku palet o wiekszych forma-
tach

Marta Gorska CHEP Polska
Foto: CHEP Polska

go sprzetu (wozki widtowe itd.). ten sprzet

logistyczny umozliwia stosowanie palet w
ramach wtérnych systemdw pakowania, co
jest zgodne z filozofig opakowan gotowych
na poétke.

Korzyscig ptyngcg z wykorzystania palet |
wystawowych CHEP jest réwniez wzrost .

rozpoznawalnosci marki, poniewaz produk-
ty na paletach wystawowych sg rozmiesz-
czone w strategicznych punktach na tere-
nie sklepu, charakteryzujgcych sie wysokag
ekspozycjg a tatwos¢ ich przemieszczania

27



Kalkulator paletowy

W 2007 roku firma DGL Polska dziatajac na zlecenie firmy CHEP Polska, przeprowa-
dzita badania rynku paletowego w Polsce, chcac sprawdzic¢, jakie elementy procesu
zarzadzania paletami, maja podstawowe znaczenie w optymalizacji kosztéw. Bada-
nie przeprowadzono na probie 80 firm, wsréd os6b zarzadzajacych tancuchem do-
staw, dziatajacych na polskim rynku. Wnioski jakie zostaly sformutowane na pod-
stawie tego badania, wedtug opinii wielu znawcéw rynku paletowego w Polsce, sa

aktualne do dzisiaj.

Pomimo uptywu czasu i istotnych zmian w oto-
czeniu biznesowym, w kwestii kalkulacji kosz-
tow gospodarki paletami, sytuacja na rynku
palet nie ulegta znaczgcym jakosciowo zmia-
nom. Paradoksalnie mozna by rzec, chociaz
rynek palet w Polsce jest rynkiem ceny, to bra-
kuje dobrego podejscia do kluczowych, w sen-
sie zarzgdzania tancuchami dostaw, zagadnien
kosztow paletowych.

W zaprezentowanych na konferencji prasowej
1 pazdziernika 2008 roku materiatach praso-
wych czytamy ze: ,Przedsiebiorstwa nie majg
rozeznania w przeptywach oraz wolumenach
palet, ktore znajdujg sie w obrocie, nie oblicza-
ja rowniez catkowitych kosztéw zwigzanych z
zarzgdzaniem paletami. Niewiele firm ma w
swojej strukturze komorke odpowiedzialng za
catosciowe zarzgdzanie paletami oraz zwigza-
ne z nimi procesy. Obecny system zarzadzania
paletami powoduje powstawanie licznych pro-
cedur, procesow oraz kwestii spornych, gene-
rujgc przy tym dodatkowe koszty.

Wspdlnym mianownikiem okazujg sie we
wszystkich przypadkach konsekwencje kosz-
towe. W obrocie palet, struktura kosztow jest
dos¢ ztozona i powinna uwzglednia¢ wiele
czynnikow: bilans pomiedzy kosztami i zaku-
pu i wptywami ze sprzedazy (69% catkowitego
kosztu zarzadzania paletami), koszty transpor-
tu i sktadowania, koszty zwigzane z kontrolg
obrotu i samg jakoscig palet (17%), a takze
koszty administracyjne i zwigzane z zamrozo-
nym kapitatem. Przecietny koszt na palete w
wysokosci 9,02 PLN stanowi jedynie 69% fak-
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tycznego kosztu catkowitego, co oznacza, ze
wiekszos¢ organizacji nie bierze pod uwage
nawet do 31% faktycznego kosztu.

Kazde przedsiebiorstwo wykorzystujgce palety
musi kalkulowac, uwzglednia¢ w budzecie oraz
$ledzi¢ koszty systemu wymiany palet jako jed-
nego z wazniejszych elementéw catkowitych
kosztow logistycznych.

Rekomendacje, jakie wynikajg z badania dla
wszystkich uczestnikow obrotu paletami: po-
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prawi¢ zarzgdzanie obrotem palet poprzez
optymalizacje kosztéw w ramach utraconych
aktywow; planowac¢ i kontrolowa¢ wszystkie
koszty zwigzane z paletami; stworzy¢ komor-
ke odpowiedzialng za dbanie o palety; wspot-
pracowac z klientami i dostawcami w celu jak
najwiekszej efektywnosci w zarzadzaniu pale-
tami.”

Optymalizacja kosztow, jest kluczowym ele-
mentem zarzgdzania tancuchem dostaw, a



Select your pallet (i)

przy tym wiasciwe zarzadzanie paletami, spra-
wia, ze ta optymalizacja nabiera pozgdanego
wymiaru. O tym jak wazny to element w prawi-
dtowej gospodarce paletowej, nie trzeba przy-
pominac, zapewne wiele firm posiada arkusze
kalkulacyjne, ktérymi sie postuguje na wiasne
potrzeby, tylko czy w tych arkuszach, uwzgled- 1000
nione sg wszystkie koszy. Przypomniane wnio-
ski z badania, przeprowadzonego wiele lat

e

1200 x 1000 1200 x 200 200 x 800

How many outbound pallet movements do you
make each year? (i)

l

100,000 3m

Are your pallets exchange or single use? G.:'

temu nic nie stracity na swej ostrosci, gospo- Frchang: 2= Simgheuse

darka paletami, nadal jest stabym ogniwem

tancucha dostaw. Eelect your country of manutacturne "" G}
Select your country of destination e ()]

Firmy nie radzg sobie z prawidtowym wylicze-

niem kosztow obstugi paletowej, dlatego na

stronach ECR Polska powstato proste i sku-
teczne narzedzie do obliczania kosztow uzyt-
kowania palet typu EUR. Ta aplikacja powstata
w ramach wewnetrznej wspotpracy z Forum
Podazowym (d. Forum Dyrektoréw Logisty-
ki i Lancuchow Dostaw) ECR Polska. Ten nie
skomplikowany arkusz oblicza tgczne rzeczy-
wiste (w tym takze ukryte) koszty uzytkowania
palet w okreslonym systemie. Pozyskana dzie-
ki temu arkuszowi wiedza pomaga podjg¢ de-
cyzje w zakresie zarzadzania obiegiem palet.

Link do aplikacji ,ARKUSZ PALETOWY” http://
ecr-all.org/poland/palety/arkusz-paletowy/

Nie tylko ECR Polska oferuje pomoc przy obli-
czaniu kosztéw paletowych, czotowy dostawca
ustug wynajmu palet i kontenerow na $wiecie,
firma CHEP uruchomita innowacyjne narzedzie
pod nazwg ,Power of Pooling”. Dzieki niemu
mozna w szybki i prosty sposdb obliczy¢ po-
tencjalne koszty ustugi wynajmu, a takze wiele
innych istotnych danych.

,Narzedzie ,,Power of Pooling” to innowacyjny
kalkulator, ktory pozwala obecnym i przysztym
klientom przy pomocy jednego przycisku prze-
liczy¢ koszty wynikajgce z uzytkowania biatych
palet oraz odkry¢ potencjalne oszczednosci i
korzysci tego rozwigzania.” — czytamy w prze-
stanej informaciji.

LAplikacja stosuje serie algorytméw i danych
charakterystycznych dla danego kraju, w celu
obliczenia biezgcych, rocznych wydatkow
zwigzanych z uzytkowaniem palet dla danego

.&

uzytkownika. Jednoczesnie identyfikuje obsza-
ry, w ktorych mozna poczyni¢ oszczednosci
- przy wspotpracy z CHEP. Analizujgc dane w
oparciu o model Analizy Cyklu Zywotnos$ci cer-
tyfikowany przez I1SO, aplikacja demonstruje
rowniez poroéwnanie korzystnych dla srodo-
wiska rozwigzan CHEP (zmniejszona emisja
dwutlenku wegla, mniejsze zuzycie drewna
czy tez mniejsza ilos¢ smieci wywozonych na
wysypiska) przez zastosowanie biatych palet.”
- informuje pomystodawca aplikaciji.

Na stronie firmy CHEP dostepne jest narzedzie
,,Power of Pooling”
http://www.powerofpooling.com/power_of po-
oling.html

Kalkulator paletowy, to nieodzowne narzedzie
przy planowaniu i ustalaniu kosztow obstugi
tancuchow logistycznych, gdzie wykorzysty-
wane sg palety, ale nie tylko, gdyz moze miec
zastosowanie rowniez dla innych opakowan
transportowych. Przy coraz wiekszym nacisku
na ochrone srodowiska naturalnego oraz wiek-
szej Swiadomosci tej ochrony, takie narzedzia
mogg pomaoc zarzgdzajagcym, w efektywnym
wykorzystaniu zasobow i optymalnym ksztat-
towaniu kosztow.

Red.
Foto: CHEP / ECR Polska
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cechy prawiditowej palety

WERSJA 5/ PAZDZIERNIK 2013

ECR Polska zaleca obroét jak i wymiane palet EPAL oraz EUR, takze sprzed sierpnia 2013 roku, pod warunkiem spetniania kryteriow
technicznych i jakosciowych zawartych w Kodeksie UIC 435-2, opartym o norme EN 13698-1.

Paleta EPAL (wprowadzona od 1. sierpnia 2013 r.) Paleta EUR (oznaczenie UIC wprowadzone w drugiej potowie 2013 r.)

"._ﬂ

Oznaczenia palet EPAL (licencjaod 01.08.2013.) *

Oznaczenia na wspornikach: Klamra
na srodkowym
wsporniku:

Oznaczenia palet EUR (licencjaod 08.2013.) *

Oznaczenia na wspornikach: Klamra

na rodkowym
wsporniku:

w zaleznosci

E: LB | bezwzglednie I3 | :
‘@ comm e na paletach P ic” W o oo Sfoﬁ'fdﬁji
nowych - z
-

z
000-0-00 certyfikujgcym HH 001-1-04 certyfikujgcym

“ .
] fens ’
B ] “
- i -

Dopuszczalne sg wsporniki z drewna litego badz rozdrobnionego. Dopuszczalne sg wsporniki z drewna litego badz rozdrobnionego.

PL- symbol kraju ia, AA - wojewd BBB - numer firmy w Krajowym Rejestrze Firm spetniajacych warunki DE - 'y symbol kraju i

do znakowania swych wyrobéw z drewna znakiem HT, HT - symbol obrobki termicznej (Heat Treatment),

HT - symbol obrébki termicznej (Heat Treatment) QBB - i L j licenciji.

* Palety produkowane przed ta datg sa nadal dopuszczone do obrotu, pod warunkiem tnienia kryteriow jakosciowych. Ich i jduja sig na drugiej stronie niniejszej karty.

Palety EPAL i palety EUR s3a produktem markowym i podlegaja ochronie przez Ustawe Prawo Wiasnosci Przemystowej!

Standard Palet EPAL i palet EUR zdefiniowany jest w Kodeksie UIC 435-2 zgodnym z norma EN 13698-1. Wymiary palet drewnianych EPAL oraz EUR:
Palety EPAL i palety EUR posiadaja nastgpujace cechy charakterystyczne: O ) ) P2 e Cloin
- $cisle okreslone wymiary zewnetrzne oraz wymiary poszczegélnych elementéw; Nr Element ele":“:ﬁéw St | ooaan | ot
- oznaczenia na prawym i lewym wsporniku - odpowiednio dla obu palet, zgodnie z tabelami powyzej; YT i zerokose | Grubose
- oznaczenie obrobki termicznej ISPM15 (bezwzglednie od 1.01.2010 r.); 1 eska g‘,’"“’? rana 2 1200 145 22
- oznaczenie alfanumeryczne na $rodkowym wsporniku wg wzoru: NNN-R-MM (numer licencji producenta - rok produkcji - miesigc produkcji); 2| Deska g?rna sro'dkowa 1 1200 145 22
- réwne $ciecia wszystkich czterech naroznikow palety na catej jej wysokosci. 3 | Deska gdma posredenia 2 1200 100 22

4 Zni 3 800 145 22
Palety EPAL oraz EUR muszg przejs¢ termiczng obrébke fitosanitarng ISPM15, co potwierdza oznaczenie IPPC na srodkowym wsporniku. 5 | Deska dolna skrajna 2 1200 100 22
Wilgotnos¢ nowych palet nie moze przekracza¢ 22%. 6 | Deska dolna srodkowa 1 1200 145 22
Palety EPAL ponadto: 7 | Wspornik zewnetrzny 6 145 100 78
- posiadaja klamre kontrolng na $rodkowym wsporniku (bezwzglednie dla nowych palet); 8 | Wspornik $rodkowy 3 145 145 78
- mogg posiada¢ gwoézdz certyfikujgcy na srodkowym wsporniku (bezwzglednie dla palet naprawionych). ystkie wymiary w mili
- muszg by¢ suszone komorowo. zgodnie z Kodeksem UIC 435-2, zgodnym z norma EN 13698-1.

Informacje aktualne na 2013.10.11.

©ECR Polska 2013

oznaczenia palet EPAL i EUR do 31.07.2013 r. BCR ... sy POHID

WERSJA 5/ PAZDZIERNIK 2013

ECR Polska zaleca obroét jak i wymiane palet EPAL oraz EUR, takze sprzed sierpnia 2013 roku, pod warunkiem spetniania kryteriow
technicznych i jakosciowych zawartych w Kodeksie UIC 435-2, opartym o norme EN 13698-1.

Oznakowanie wspornikéw Data ) Klamra na

Oznaczenia palet EUR (licencja EPAL) - do 31.07.2013r. /

Kraj .
lewy Srodkowy prawy licencji nowych palet
T PLax®a
Polska * EPAL v od 05/2004 tak
I8 000-0-00
e * s
Litwa [ o tak
T LV “xmea
totwa * EPAL r |k tak
I8 000-0-00
D -xma
i * EPAL hal
Niemey @D T 0d 01/2005 tak
TRemEY
Turga* AL AL tak
PALETA EUR (licencja EPAL) - do 31.07.2013r.
Belgia EPAL a0 od 09/2000 tak
Francja S%EBF_UO F 0d 02/1999 tak
Oznaczenia palet EUR (licencja kolei) - do 2
Hiszpania EPAL #":):D‘:'I:'OOES od 10/1999 tak Koot Oznakowanie wspornikow Data ) Klamra na
raj a
(lewy lub srodkowy) licencji nowych palet
Irlandia EPAL B';EM‘? tak G
Austria Lea BB 0d 01/2005 tak
Portugalia c‘(:o o ;T tak [
— Chorwacja I—] ?
Stowenia EPAL séo,o,osol od 10/2005 tak —
Czechy @ 0d 01/1994
Szwajcaria  (EPAL SBB ox tak
000-0-00 DsB
: Dania
Wielka .@ BRB 8 ‘ﬁ! )
Brytania 000-0-00 tak ||IIIR grLeen
Finlandia carcgo od 01/2009
Fs g
Wiochy ! tak
000-0-00 Norweaia MES grLeen
Tosa ia najczesciej palet. lista 0znaczen na www.epal-pallets.de/uk/produkte/poolbahnen. php 9 = carLgo od 0612006
. ZEEH
. - . . - . . Stowacja CARGD od 01/2007
* Oznaczenie obrobki fitosanitarnej ISPM 15 obowigzuje na srodkowym wsporniku od 1.01.2010 r.
Przed tq datg $rodkowe wsporniki palet EUR (licencja EPAL) z oznaczeniemﬂoznakowane byty : g rean
wg schematu: Szwecja carLgo od 01/2001
gdzie XX - oznaczenie kraju pochodzenia: Austria - A, Bulgaria - BG, Biatoru$ - BY i GUS, Dania - DK, “ﬂ
Estonia - EE, Grecja - GR, Holandia - NL, Litwa - LT, totwa - LV, Niemcy - D, Polska - PL, Rumunia - RO, Wegry " tak

Rosja - RUS, Stowacja - SK, Turcja - TR, Ukraina - UA, Wegry - H.
Istniejg palety EUR z innymi oznaczeniami. Ich wykaz prezentowany jest na stronie internetowej:
www.epal-pallets.org, www.epal.org.pl.

©ECR Polska 2013



dopuszczalne uszkodzenia palet EPAL i EUR

Szary kolor palety, bedacy skutkiem
naturalnego procesu starzenia sie drewna,
nie wptywa ujemnie na jej wiasciwosci.

—

Dopuszcza sie uzywanie palet, ktérych deski
sg pekniete, o ile krawedzie peknigcia nie
rozchodzg sig (peknigcie moze by¢ na catej
dtugosci deski).

Dopuszcza sie stosowanie palet z niewielkg
obling (o szerokosci do 15mm), jak na zdjeciu.

niedopuszczalne wady palet EPAL i EUR

Oflis (oblina, odtupanie) wzdtuznic
(srodkowej i bocznych)

WERSJA 5 / PAZDZIERNIK 2013

Dopuszcza sie palety z nierozpoznawalnym badz
uszkodzonym oznaczeniem wspornika, o ile analogiczny
wspornik z drugiej strony oznaczony jest w sposob
prawidtowy i rozpoznawalny.

il

Dopuszcza sie do obrotu palety po naprawie, o ile ta
naprawa potwierdzona jest gwozdziem certyfikujgcym.
Elementy drewniane uzyte do naprawy muszg by¢ nowe
i przej$¢ obowigzkowg obrébke termiczng.

Wymieniony wspornik $rodkowy nie bedzie nosit
wypalonych oznaczen, a jedynie wbity gw6zdz naprawczy.
Wymienione wsporniki (lewy lub/i prawy) beda miaty logo
EPAL w owalu z czarng kropkg (takze dla naprawianych
palet EUR)

WERSJA 5 / PAZDZIERNIK 2013

Deska z odtupaniem ukazujgcym
dwa lub wiecej gwozdzi.

| [EZJNH |
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Dopuszcza sie do uzytku palety posiadajace
odtupania desek skrajnych, o ile gtebokos$¢ odtupania
nie przekracza 2 cm i nie jest widoczny wigcej niz

1 gwézdz.

Dopuszcza sie do uzytku palety, ktére posiadajg
peknigcia wspornikow, o ile nie jest widoczny zaden
gwoézdz.

Dopuszcza sie stosowanie palet, ktére posiadajg
peknigcia wzdtuznic (Srodkowej i bocznych) pod
warunkiem, ze nadal catg swojg powierzchnig opieraja
sie na przylegtych wspornikach.

HEPALCH

POLSKI KOMITET NARODOWY.

Nielicencjonowane gwozdzie

¥ -

Brak frezéw na gérnych krawedziach
desek dolnych.
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Slady zbutwienia, zagrzybienia badz préchnicy.
Takie palety nalezy podda¢ utylizaciji.

i/lub nieregularny ich uktad,
gwozdzie wystajgce ponad deski.

Ogodlnie zty stan techniczny, np.:

Nieprawidtowe oznakowanie
na wspornikach.

Wspornik z odtupaniem ukazujgcym chocby
jeden gwézdz

- trwate zanieczyszczenie (np. olej,
cement, smar);

- wykorzystanie niedopuszczalnych
elementdw konstrukcyjnych - desek,
wspornikéw, gwozdzi;

- zte pozycjonowanie elementow, np.
wspornik przesuniety wzgledem desek.

Palety z wadami niedopuszczalnymi mozna naprawi¢ (jesli to mozliwe) lub poddac¢ utylizaciji.
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